
 برنامه راهبردی معاونت اداری مالی دانشکده پیراپزشکی

 

 Vision: زچشم اندا

های دانشگاه در اجرای عدالت اداری، نظارت به موقع و مؤثر و ارتقاای  خواهد پشتیبان فعالیتدانشکده می معاونت اداری مالی

 های آموزشی، پژوهشی و فرهنگی باشد.رتبه دانشگاه در تمام زمینه

 

 Missionت بیانه رسال

معاونت اداری مالی دانشکده در جهت نیل به اهداف متعالی دانشگاه علوم پزشاکی تبرزاز در راااتای ان اام دادن و ااز  و      

 دهد:های خود به نحو احسن، اقدامات ززر را ان ام میمسئولیت

 های کلی دانشگاه علوم پزشکی تبرززاجرای ایاات -1

 هابهبود مستمر فعالیت -2

 ده بهینه از منابع مالی تخصیص داده شدهااتفا -3

 ها در تمام واحدها و گروهها تا حد امکاناصلاح ززرااخت -4

 برداری از فنآوری نوزنتوانمنداازی کارکنان و ارتقای اطح اطلاعات و بهره -5

 تکرزم ارباب رجوع و پااخگو بودن -6

 ر آنرززی و نظارت بنگهداشت منابع انسانی و فیززکی، برنامه -7

 گزارش گیری از واحدهای تابعه -8

 اصلاح فرآزندها -9

 های آموزشی و واحدهای تابعهپشتیبانی کلیه گروه -11

 قانونمداری، حفظ کرامت انسانی و کارآزی -11

 های دانشگاهمند نمودن فرآزندهای مرتبط با معاونت اداری مالی و تقبل هززنهنظام -12

 

 نقاط قوت

 منااب وجود فضای فیززکی -1

 وجود نیروی انسانی کارآمد، با ت ربه و علاقمند -2

 انس ام و همدلی مدزران و کارکنان جهت پیشبرد اهداف مربوطه -3

 اتفاده از اتوماایون اداریا -3

 وجود شرح و از  کارکنان -4

 های مالی و معاملاتی مصوب و مدونوجود آزین نامه -5

 اجرای آموزش ضمن خدمت کارکنان -6

 کرزم ارباب رجوعت -7

 ااتقبال از انتقادات و پیشنهادات کلیه کارکنان -8

 حضور فیززکی و مستمر کارکنان -9

 



 نقاط ضعف

 کمبود اعتبار تخصیصی به دانشکده -1

 نبود درآمدهای مالی جانبی -2

 عدم اختصاص کارانه به م موعه دانشکده -3

 وجود بروکراای اداری -4

 عدم تنااب اعتبارات مالی با نیازها -5

 انگیزه ناکافی برخی از مدزران و کارکنان -6

 های آموزشیکمبود نیروی انسانی در برخی از واحدها و گروه -7

 عدم وجود تسهیلات رفاهی و فرهنگی برای کارکنان -8

 های مالیقدمت ااختمان دانشکده و در نتی ه بالا بودن هززنه -9

 

 هافرصت

 وجود بستر منااب جهت توانمنداازی کارکنان -1

 نگرش مثبت مدزرزت دانشگاه و دانشکده جهت تعامل با معاونت اداری مالی -2

 اازمانیامکان برقراری روابط منااب برون -3

 

 تهدیدها

 محدودزت منابع مالی -1

 هازی که بار مالی دارند.نامه و درخوااتصدور برخی از بخش -2

 ها و مصوبات و گاهاً تغییرات مستمر در قوانینی از آزین نامهناراازی برخ -3

 کمبود تسهیلات رفاهی جهت کارکنان -4

 

 اهداف اختصاصی جهت استراتژی

 : توسعه کیفی و کمی1استراتژی

 اازی ااختمان و تعمیرات ضروریتلاش جهت مقاوم -

 تعمیر و اصلاح ایستم موتورخانه و گرمازش دانشکده -

 ب ژنراتور اضطراری برقتهیه و نص -

 ززبااازی محوطه خارجی و داخلی ااختمان دانشکده -

 ها، میزها...(های آموزشی و تعوزض با واازل و لوازم فراوده )صندلیها و گروهتهیه مبلمان اداری جهت کلاس -

 

 نیروی انسانی: 2 استراتژی

 جذب نیروهای انسانی کارآمد در واحدها و گروههای مورد نیاز -

 های آموزشیجذب اعضای هیأت علمی در گروه -

 تواعه تحصیلات تکمیلی -


